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A Tisza-menti LEADER Helyi Akciócsoport Helyi Vidékfejlesztési Stratégiájának 2011. évi 

felülvizsgálata 

 

1. Vezetői összefoglaló 

1.1. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jövőképe 

A térségben működő élelmiszergazdasághoz kapcsolódó termelő, feldolgozó, gépgyártó, 

kereskedelmi tevékenységet, szolgáltatást nyújtó, oktatást-képzést végző szervezetek kölcsönös 

bizalmi alapokra helyezett együttműködése eredményeként a térség élelmiszergazdasága a 

komparatív előnyeit kihasználva korábbi versenyképességét és piaci pozícióját visszaszerzi és 

tovább növeli. 

A stratégia megvalósulásának eredményeként nő a térségben élők foglalkoztatottságának aránya, 

nő a térségben megtermelt jövedelem. 

A működő élelmiszergazdaságra és a természeti értékekre alapozva megjelennek a térségben eddig 

nem jelenlévő szolgáltatások (pl.: turisztika), mellyel növekszik az alternatív jövedelemszerzés 

lehetősége ezzel is növelve a térség gazdasági függetlenségét. 

A térségben jelenlevő és kiaknázható megújuló és biomassza alapú energiák kiaknázása révén 

csökken a térség energia függősége, a helyi környezet terhelése csak annak eltartó képességéig 

növekszik. 

 

1.2. Főbb célkitűzések 

1. Az agrárium jövedelemtermelő képességének és foglalkoztatási szintjének növelése az 

együttműködések ösztönzésével, termelési és feldolgozási, értékesítési szerkezet 

átalakításával, növelésével, vízrendezés megvalósításával 

2. A vállalkozások műszaki, technikai feltételeinek fejlesztése, e-gazdasági tér kialakítása 

3. Megújuló energiaforrások hasznosítása, energiahatékonyság növelése 

4. A turizmus fejlesztése a helyi épített és természeti örökségre alapozva 

5. Térségi és nemzetközi együttműködések kialakítása és fejlesztése 

6. Települések megújítása a civil társadalom megerősödésének, az élhetőbb település és a 

turizmus fejlesztése érdekében 

7. Humán erőforrás fejlesztése 

8. Közösségi rendezvények, kiadványok, programok szervezése, információs társadalom 

fejlesztések a vidékfejlesztési stratégiai célok megvalósítása érdekében 

 

1.3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia felülvizsgálatának célja 

A HVS felülvizsgálatát önmagában indokolja az, hogy a stratégia egy dinamikusan változó 

gazdasági, társadalmi, politikai, stb. környezetben megfogalmazott dokumentum. A folyamatos 

felülvizsgálat és visszacsatolás adja a stratégia aktualitását, megvalósíthatóságát. 

A stratégia megalkotása óta bekövetkezett gazdasági változások által generált negatív hatások 

nem segítették a stratégia megvalósíthatóságát, azonban erőteljesebben rámutattak a térség 

gyengeségeire (tőkeszegénység, összefogások, bizalom hiánya, stb.) és markánsabban 

jelentkeznek az ebből fakadó problémák. 

 

1.4. A HVS felülvizsgálat során alkalmazott nyilvánossági intézkedések, résztvevők 

A HVS felülvizsgálatának nyilvánosságát a kiadott útmutató alapján biztosítottuk. Ennek 

keretében a www.tiszamentikozosseg.hu honlapon közzétettük az ezzel kapcsolatos IH 

közleményt, felhívást a felülvizsgálat módjáról, menetrendjéről, a felülvizsgálatban való 

részvétel lehetőségéről. Ezen kívül minden önkormányzat polgármesteri hivatalában 

kifüggesztésre került az ezzel kapcsolatos hirdetmény. A Miklós Rádióban folyamatosan 

felhívtuk a hallgatóság figyelmét a felülvizsgálat és az abban való aktív részvétel fontosságára. 

Mind a hét településen tartottunk fórumot, melyen összesen 109 fő vett részt. 

http://www.tiszamentikozosseg.hu/
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Az összesen beérkezett projektötletek száma 42. Ebből civil szervezet, magánszemély által 

beadott 9 db, vállalkozás által beadott 24 db, közszféra által beadott 9 db. 

 

1.5. A HVS felülvizsgálat során elfogadott módosítások 

A felülvizsgálat során rögzített legfontosabb módosítás hogy a Kárpát-medencei Házak program 

megvalósítására nem tervezünk forrást. A másik fontos módosítás, hogy mind a hét településre 

kiterjedő projektként megújuló energia hasznosítását célzó program kerülne megvalósításra, 

melynek elemei a Bükk-Mak LEADER HACS 1 falu 1 MW programhoz való csatlakozással 

minta projektek megvalósítása, illetve a megújuló energia, biomassza hasznosításra vonatkozó 

egyéb intézkedések. Ezek megvalósíthatósága érdekében az eddigi fő célkitűzéseket kiegészítettük 

a „Megújuló energiaforrások hasznosítása, energiahatékonyság növelése” elnevezésű 

célkitűzéssel. A megvalósítás a hozzájárul a jövőképben megfogalmazott célhoz mi szerint 

használjuk ki a rendelkezésünkre álló megújuló energia forrásokat. 

Az eddigieknél nagyobb hangsúly fektetnénk a közösségek fejlesztésére. Itt szintén egy minta 

programot szeretnénk végrehajtani a roma integráció térségi előmozdítása érdekében a Humán 

erőforrás fejlesztése című célkitűzés keretében. A jövőképben megfogalmazott foglalkoztatási 

arány javítását célozza. 

Az élelmiszergazdaság térségi helyzetének javítása érdekében támogatni kívánjuk egy 

gazdaközpont létrehozását „Az agrárium jövedelemtermelő képességének és foglalkoztatási 

szintjének növelése az együttműködések ösztönzésével, termelési és feldolgozási, értékesítési 

szerkezet átalakításával, növelésével, vízrendezés megvalósításával” című célkitűzés keretében. A 

jövőképben markánsan megfogalmazott térségi élelmiszergazdaságban dolgozók összefogását és a 

térség ezen ágazatának versenyképesség növelését célozza. A konkrét termelői tevékenység 

összefogásán túl, azzal párhuzamosan a tanácsadási, képzési tevékenységet is folytat 

szakemberek, intézmények (pl: Székács Elemér Szakközépiskola, Népfőiskola) bevonásával. 

 

2. Helyzetelemzés 

2.1 A LEADER Helyi Akciócsoport által lefedett terület ismertetése 

2.1.1. A térség általános jellemzői 

A tervezési területet nyolc település alkotja, melyből Törökszentmiklós városi, Fegyvernek 

nagyközségi ranggal rendelkezik, 6 település 5000 fő alatti község. Törökszentmiklós, mint alföldi 

mezőváros és kistérségi központ „fejlettségénél”, lakosságszámánál és népsűrűségi adatainál fogva 

csupán a külterületeivel (Bartapuszta, Szakállas, Szenttamás, Surjány, Óballa) érintett a stratégia 

kialakításában. A tervezés által lefedett terület 321,8 km2, ez JNSZ megye területének 5,76%-a, ahol a 

megye lakosságának 4,67%-a él. A terület állandó népességének száma 2008-ban 19.015 fő, átlagos 

népsűrűsége 59,1 fő/km2. (1. sz. táblázat) A térségben a leghátrányosabb helyzetű község Tiszabő, a 

legkevesebben Kuncsorbán laknak, a tanyákon élők száma Örményesen, Kuncsorbán és 

Törökszentmiklós külterületén a legmagasabb. Tiszabőn, Tiszapüspökiben, Fegyverneken és 

Törökszentmiklóson jelentősebb a roma kisebbség aránya.  

A térséget északról mintegy 60 km hosszú szakaszon határolja az élő Tisza, az árvízi 

veszélyeztetettség B kategóriás (közepes), Tiszabő belterületi szakaszán a legnagyobb. A 

belvízveszély öblözetekhez kötött, főként Kuncsorba, Fegyvernek, Örményes körzetében gyakori. A 

belvízelvezető rendszer Tiszabőn és Tiszapüspökiben kiépített. A belvíz a mezőgazdasági művelés 

alatt álló területeket is évről-évre érinti. 

A terület természet-földrajzilag az Alföld, illetve a Közép-Tisza-vidék egyik mezőgazdaságilag értékes 

tájegysége, klasszikus agrártája. Az átlagos földminőség (22,6 AK) országos átlag feletti. A térségi 

átlagnál is jobb a földminőség Örményesen és Kengyelen. Az éghajlat a mezőgazdasági termelés 

szempontjából kedvező, a nyári időszakban azonban egyre nagyobb kockázati tényező a vízhiány. Az 

aszály több évben komoly károkat, terméskieséseket okoz. 
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Az ipari termelés csak Törökszentmiklóson és Örményesen rendelkezik hagyományokkal. 

Vállalkozásra alkalmas területek, telephelyek, terménytároló kapacitások, raktárépületek minden 

településen rendelkezésre állnak. 

A térségben a hagyományosan jó minőségű és nagy tömegű zöldségnövény-termesztés, valamint az 

állattenyésztés a termelési támogatások struktúrájának és a termelői összefogás elégtelenségének 

következtében mára megszűnőben van. A meglévő mezőgazdasági termelést az előállított termékek 

alacsony feldolgozottsági szintje és hozzáadott értéke jellemzi. 

A működő kevés élelmiszeripari feldolgozó üzem az alapanyagait a térségen kívülről szerzi be. 

A Tisza közelsége, az értékes termálvízkincs, a védett épületek, a műemlékek, a felelevenített 

népszokások, a csendes falusi miliő mind a helyi idegenforgalom bázisát képezik. 

A Tisza-völgy adottságai, a turizmusának alapjait jelentő természeti értékek (élő Tisza és holtágai, 

Közép-Tiszai Tájvédelmi Körzet, Natura 2000 hálózat) kihasználatlanok. Az idegenforgalom térségi 

intézményi háttere és a közös marketing hiányzik. Kiemelt rendezvények a falu- és hagyományőrző 

napok, a szüreti felvonulások, az alapítványi- és farsangi bálok, a búcsúk, a disznótorok, a 

lovasversenyek, az országos diák-gulyásfesztivál, a kukoricafesztivál, a Virágzó Tisza Napja, a 

Kengyelfutás, a Csorba Kupa, a Roma Nap és az elsőként 2010-ben hagyományteremtő céllal 

megrendezett kistérségi szintű Vándorló Bográcsok fesztivál. Egyedi kezdeményezés a Fegyvernek 

Szelleme Pantheon. 

 

2.1.2. A térség környezeti állapota, földrajzi jellemzői, földhasználati módok 

A térség helyi jelentőségű védett természeti értéke a szenttamási Almásy kastély körüli 11 ha-os 

angolpark, a kengyeli törökmogyorófa ültetvény és a Bagi-halom. Ez utóbbi a 16 térségi kunhalom 

egyike, a tetején álló szélmalom ipartörténeti műemlék, egyben madármegfigyelő állomás, felszínét 

kunkorgó árvalányhaj állomány borítja. A fegyverneki Kálvária domb meditációs hely. Országos 

jelentőségű védett természeti terület a Közép-Tiszai Tájvédelmi Körzet, mely a Tisza hullámterére 

terjed ki. Az itt megmaradt galériaerdő a folyó mindkét partját szegélyezi, körülöleli a réteket, 

holtágakat. A fokozottan védett fajok közül itt él a fekete gólya, a kanalas gém, a békászó sas, a vidra. 

A helyenkénti nemesnyártömbök, morotvás részek, és a gátak mentetlen oldalán húzódó kubikerdők 

ritka, egyedi jelenségek. Tiszabő, Tiszapüspöki, Fegyvernek a Natura 2000 hálózat része. Jelentős 

állattani érték az óballai szürke gém telep és a tiszai kérésztelep. A hullámtéri kubikgödrök nagy 

többsége ártéri társulásokba illeszkedő vizes élőhely, a Tisza és holtágai, a Nagykunsági főcsatorna, a 

halastavak, és a közeli tiszaroffi árvízi tározó, mint vizes/lápos területek kiemelkedő ökoturisztikai 

jelentőségűek. 

A táj agrárkaraktere dominál, a sík vidéken az agrártevékenység döntően a szántóművelésre épül, a 

zömmel réti öntés és csernozjom talajokon az intenzív mezőgazdasági földhasználatot az agrokemizált, 

gépesített szántóföldi növénytermesztés jelenti. Az ökogazdálkodás területe csekély. A hosszantartó 

tömegvirágzást biztosító mezőgazdasági kultúrák kiváló méhlegelőként funkcionálnak. A vadállomány 

genetikailag értékes. 

Az erdősültség gyér (2-3%), a gyepek, mezővédő erdősávok, szegélybiotópok aránya a 

földtulajdonviszonyok elmúlt két évtizedben végbement átrendeződésével lecsökkent, a kevésbé 

kötött, növényzettel nem fedett talajokon a deflációs jelenség felerősödött. A Törökszentmiklós 

külterületén megépített szélerőmű jelenleg áramátvételi problémák miatt nem üzemel. 

A településeken rendszeres és szervezett a kommunális hulladékgyűjtés és szállítás, a hulladékot 2007-

től a térséghez közeli, kétpói regionális szilárd hulladéklerakó fogadja be. A bezárásra kötelezett helyi 

szeméttelepek rekultivációja megtörtént, vagy folyamatban van. A szelektív hulladékok gyűjtése és 

hasznosítása minden településen biztosított, az állati hullák ártalmatlanításának, a zöld hulladékok 

hasznosításának rendszere kidolgozatlan. 

A levegőben a szálló por mennyisége a főbb közlekedési utak, illetve a burkolatlan úthálózat mentén 

időnként növekszik meg. Vegetációs periódusban egyes allergizáló gyomnövények pollenjeinek 

koncentrációja szezonálisan magas, olykor egészségre ártalmas szintet ér el. A 4.sz főútvonal jelentős 

tranzitforgalma Fegyvernek útmenti belterületi ingatlanai (Szapárfalu) mellett érzékelhető leginkább, 
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az itt élők számára a gépjárművek kipufogógáz emissziója és az általuk keltett zaj folyamatos terhelést 

jelent. 

Az ivóvíz-hálózati és -tisztító rendszer elavult, a települések szennyvízhálózata Törökszentmiklós 

kivételével kiépítetlen, az ivóvíz rétegeredetű vas és mangán tartalma magas, a vízkeménység 

probléma. A közműolló nyitott. 

 

2.1.3. Demográfiai helyzet 

2008-ban a tervezési terület legnépesebb települése (7.148 fő) Fegyvernek, míg a legkisebb 

lélekszámú (697 fő) települése Kuncsorba volt. Az összlakosságszám 19.015 főt tett ki, mely 2006-hoz 

viszonyítva összességében 203 fővel volt kevesebb, az állandó népességszámot tekintve 

népességnövekedés csak Örményesen tapasztalható (9 fő) (2. sz. táblázat), a 2006. évi 

lakosságszámhoz viszonyított csökkenés Kuncsorbán volt a legnagyobb mértékű, 4,8%-os. Az élve 

születések és halálozások száma alapján megállapítható, hogy a vizsgált 7 településből 4 településen 

jelentősen csökken a népesség, Tiszatenyőn ez csak kis mértéket ölt, Tiszapüspökiben stagnál, egyedül 

Tiszabőn tapasztalható növekedés. (1. sz. diagram) 

Az állandó oda- és elvándorlásokból számított belföldi vándorlási különbözet Fegyverneken, 

Örményesen és Tiszapüspökiben pozitív, a többi településen negatív előjelű. A legnagyobb számú 

elvándorlás Tiszabőn történt, az állandó elvándorlások esetszáma összesen 75-el volt több mint az 

állandó odavándorlások esetszáma (2. sz. diagram). 

Sajátos kontraszt, hogy amíg a két leginkább elöregedő népességű településen, Kuncsorbán és 

Örményesen a legnagyobb 60 éves és idősebb korosztály aránya a település lakosságszámához 

viszonyítva 23,10% és 22,48%, a 0-14 éves korosztály aránya pedig mintegy 12-13%, addig ugyanez 

az arány Tiszabőn 6,2%, illetve 38,12%. A 15-59 éves, munkavállaló korú korosztály aránya továbbra 

is Tiszatenyőn a legmagasabb, 61,64% (3. sz. táblázat). 

A térségben Tiszabőn legjelentősebb a roma vagy magát romának valló kisebbség aránya. Itt a helyi 

adatok szerint a lakosság közel 80%-a roma származású, a 0-18 éves korosztályban 90% fölötti a 

romák aránya. Itt emberi lakhatásra alkalmatlan telepszerű lakókörnyezetben 523 család él. 

Fegyverneken, Tiszapüspökiben és Törökszentmiklóson a dominánsan romák lakta településrészek, 

utcák jellemzőek. A cigány kisebbségi önkormányzat e 4 településen mindenütt működik. 

A hátrányos helyzetű települések a tervezési terület 77,8-% át érinti, ahol a lakosság 62 %- a él. 

Alacsony az ipari termelés és szolgáltatás jellegű vállalkozások száma. Meghatározó az egyre 

kevesebb élő munkaerőt foglalkoztató mezőgazdasági termelés, az előállított termékek feldolgozottság 

foka alacsony. A településeken adottak a turisztika alapjait jelentő természeti adottságok, kulturális 

értékek, hagyományok. Hiányoznak azonban a szálláslehetőségek és összefogás. Alacsony a 

vállalkozói aktivitás, magas a munkanélküliség aránya, főként Tiszabőn és Tiszapüspökiben. A 

települések kitörési lehetőségét az agrártermelés jövedelemtermelő képességének növekedése, a 

termék feldolgozottság fokának növelése, valamint a turizmusban rejlő lehetőségek jelentik. 

 

2.1.4. Gazdasági környezet 

A tervezési területet érintő településeken 2010 decemberében a regisztrált munkanélküliek száma 

összesen 1988 fő, az átlagos munkanélküliségi ráta/arány 16,31% (4. sz. táblázat), a lakosságszámhoz 

viszonyított munkanélküliség 10,45% volt. Ezek az adatok azt mutatják, hogy 2006-hoz képest közel 

megkétszereződött a munkanélküliek száma. A legrosszabb mutatókkal Tiszabő rendelkezik, a 

regisztrált munkanélküliek száma 488 fő, a munkanélküliségi ráta (40,07%) (3. sz. diagram), a 

munkavállaló korú népesség többségének egyáltalán nincs, vagy alig van rendszeres munkája, sokan 

vannak a munkanélküliség és a foglalkoztatás határán, rendszertelen jövedelemmel, regisztrálatlanul és 

ellátatlanul. 

A regisztrált munkanélküliek közel 100%-a (szak) képzetlen munkaerő, sokan 8 általános iskolai 

végzettséggel sem rendelkeznek (9%) (5. sz. táblázat), sőt egyesek analfabéták; az 1 állandó lakosra 

vetített SZJA alapot képező jövedelem nem éri el a 80.000 Ft-ot, a rendszeres szociális segélyben 
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részesítettek száma 2006-ban 261 fő, a megélhetés szinte kizárólag a segélyekhez, családi pótlékokhoz 

kötött. 

Sajátos, hogy több településen nem az üzleti szféra, hanem az önkormányzatok és intézményeik 

biztosítanak meghatározó, helyenként szinte egyedüli foglalkoztatási lehetőséget. 

A tervezési területen a foglalkoztatottak nemzetgazdasági ágak szerinti megoszlását tekintve 2006-ban 

az ipar és építőipari szektorban 2160 főt, a közigazgatásban, egészségügyben, oktatásban, 

társadalombiztosításban 1057 főt, míg a mező-, erdő-, vadgazdaságban és halászatban 758 főt 

foglalkoztattak, vagyis az összes foglalkoztatott (5319 fő) mintegy 74-75%-át e három szektor adta. 

Az összes foglalkoztatotthoz viszonyítva Fegyverneken magasabb az építőiparban, kereskedelemben, a 

pénzügy és ingatlanügyletek területén, Kengyelen pedig a szállítás, raktározás, posta, távközlés, 

kereskedelem területén foglalkoztatottak száma. 

A tervezési területen az aktív vállalkozások száma 464 db-ról 2007-re összesen 422 db-ra csökkent, 

melyből a legtöbb (193 db) Fegyverneken, a legkevesebb (8db) pedig Kuncsorbán működik (6. sz. 

táblázat). A vállalkozások döntő többsége 1-9 főt foglalkoztató mikrovállalkozás, a fennmaradóból 17 

db 10-19 főt, 7 db 20-49 főt, 5 db 50-249 főt foglalkoztató kis-, illetve középvállalkozás. A 250 fő 

fölötti létszámot foglalkoztató nagyvállalatok nem találhatóak (7. sz. táblázat). 

A szektoronkénti megoszlást tekintve a térségben a kereskedelmi és javító vállalkozások vannak jelen 

legnagyobb számban, míg az oktatással foglalkozó vállalkozások aránya a legkisebb. A térség 

adottságait, az agrártermelés tradícióit jól visszatükrözi, a mező-, erdő-, hal-, és vadgazdálkodás 

területén működő vállalkozások száma, amely az aktív vállalkozások mintegy 9%-át teszi ki. Hal-, 

illetve erdőgazdálkodáshoz köthető vállalkozás Kengyelen és Tiszabőn működik. 

Fontos megemlíteni, hogy a tervezési területen kívül eső Törökszentmiklós ipari parkjának összesen 

mintegy 950 főt foglalkoztató vállalkozásai (Natural Meet Kft, Claas Hungária Kft., Radar Kft., 

Videoton Holding ZRt., Lindström Kft, Allox Kft., Törökszentmiklósi Logisztikai Kft.), illetve a város 

északi részén működő Vogel&Noot Talajtechnikai Kft, valamint a Referencia Kft. a környező 

településekről bejáró (ingázó) munkavállalókat is nagy számban alkalmazzák munkaerő-igényük 

kielégítéséhez. A helyi akciócsoport tag Surjány Hús Kft a térség élelmiszeriparának legnagyobb 

bázisa, a térség egyik legnagyobb foglalkoztatója. 

A vállalkozások bővítését, fejlődését sokszor gátolja, hogy bizonyos szakmákban nincs elég képzett 

szakember, alacsony a vállalkozói aktivitás, jelentős a tőke- és forráshiány. A térség vállalkozási 

szerkezetében az alacsonyabb tőkével létrehozható vállalkozási formák dominálnak, az egyéni 

vállalkozások egy része kényszervállalkozás. A települési önkormányzatok korlátozott lehetőségeik 

ellenére is igyekeznek elősegíteni (iparterületek kijelölésével, munkavállalók közvetítésével, a 

tulajdonukban levő ingatlanok kedvezményes bérbeadásával) a nagyobb számú munkahelyet teremtő 

vállalkozások letelepedését, a közfoglalkoztatási programok szervezésével enyhítik a szociális 

feszültséget, munkanélküliséget. Meg kell találni a közfoglalkoztatás azon formáját ami 

értékteremtéssel is párusul. 

Az infrastruktúrát tekintve, a térségi közúthálózat gerincét a jelentős tranzitforgalmat bonyolító, 

sokszor telített és túlterhelt 4. számú elsőrendű főútvonal adja, melynek a Törökszentmiklóst elkerülő, 

2003-ban átadott 9,2 km-es szakasza 2x1 sávos, szűk keresztmetszetű, míg a Törökszentmiklós és 

Fegyvernek-Szapárfalu közötti, 2007-ben elkészült 4,6 km-es szakasza négynyomúsított. A 

Fegyvernek-Szapárfalu belterületén áthaladó szakaszán jelentős az elhasználódottság. A települések 

mellékútjainak (összekötő- és bekötő utak) műszaki állapota szinte mindenütt leromlott, minősége több 

helyütt kritikus, a közlekedésbiztonság szempontjából is kifogásolható. Autópálya, autóút, azaz 

gyorsforgalmi út a térséget nem érinti. Tiszabő és Tiszapüspöki csak közúton megközelíthető 

zsáktelepülés. A szilárd útburkolattal rendelkező belterületi önkormányzati közutak aránya 

Tiszapüspökiben a legnagyobb (100%), míg Kengyelen a legkisebb (mindössze 25%). A külterületi 

önkormányzati utak állapota zömmel elhanyagolt, a karbantartásukra rendelkezésre álló forrás kevés, 

időnként csak inert hulladékkal megerősítve és munkagépekkel javítva használhatók. A kerékpárút-

hálózat csekély, csak Törökszentmiklós és Szakállas között kiépített. A járdák hiányosak. 
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A térségben Örményes és Törökszentmiklós településeket a kétvágányú, villamosított 100. számú 

vasúti fővonal szeli át, Tiszatenyőn a villamosított, korszerűsített 120. és az elavult pályaszerkezetű, 

lassú, 130. számú vasúti fővonal halad keresztül. Kuncsorba, Tiszapüspöki, Tiszabő és Fegyvernek 

vasúton nem megközelíthető települések. Fegyverneknél az időszakosan üzemelő menetrendszerinti 

komp biztosít átkelési lehetőséget a Tisza túlsó oldalán található Nagykörű irányába. A Tiszán 

hajójárat a térségi Tisza-menti településeket érintően mintegy 25 éve nem közlekedik, kishajó kikötő 

és hajóállomás nincs. 

A villamos energia ellátottság a térségi települések mindegyikén csaknem 100%-os, ellátottsági hiány 

a Kuncsorbához, Kengyelhez, Örményeshez tartozó külterületi tanyák egy részén fordul elő. A 

vezetékes gázellátás Tiszabőt kivéve minden településen megoldott, a külterületeken helyenként 

tartályos gáz használata is előfordul. A vezetékes ivóvízellátás mindenütt elérhető, regionális 

összefogással ivóvízminőség-javító program zajlik. 

A közüzemi szennyvízhálózat jelenleg csak Törökszentmiklóson kiépített, előkészítés illetve tervezés 

alatt Tiszatenyőn, Kengyelen és Fegyverneken. Fegyverneken szippantott szennyvíz-tisztító üzemel, 

amely térségi feladatot is ellát. Tiszabőn a lakások 50- 60 %-ában nincs vízöblítéses WC és melegvíz. 

A települések szilárd hulladékának begyűjtése és a regionális hulladéklerakóba történő beszállítása, 

elhelyezése megoldott. 

A térség műemlékállományának nagy része egyházi jellegű, többsége eredeti funkcióját elvesztette, 

műszaki állapotuk leromlott, felújításuk indokolt. 

A szélessávú adat- és információ szolgáltatás minden településen biztosított, a leghátrányosabb 

helyzetű csoportok számára nehezen elérhető, a digitális írástudást tekintve határozott törésvonal van 

kialakulóban. A vezetékes telefonvonalak száma csökkenő, a mobil szolgáltatók általi lefedettség 

szinte teljes. 

 

2.1.5. Társadalmi környezet 

A tervezési térségben a non-profit szervezetek egyesületi és alapítványi formában, - leginkább az 

oktatás, kultúra, sport, szabadidő, településfejlesztés területén- vannak jelen. Egy részük az 

önkormányzatok által generált, vagy az általuk fenntartott intézmények mellett működő, céltámogató, 

adománygyűjtő „kvázi-civil” szervezet, amely a helyhatóság forrásszerző képességének növelésére, 

kieső vagy nem létező forrásainak pótlására, bizonyos önkormányzati feladatok ellátása céljából jött 

létre. Tagjaik, illetve az önkormányzat alkalmazásában állók között nagy a személyi átfedés. Másik 

csoportjukat az alulról jövő kezdeményezések hatására létrejött, önkormányzattól függetlenül működő 

„valódi” civil szervezetek alkotják, melyek zömmel baráti körök, valamint a szabadidős tevékenységek 

kedvelői által alakított szervezetek.  

A térség civil szervezetei jelentős forráshiánnyal és kiszolgáltatottsággal küzdenek, szerény anyagi 

lehetőségeik miatt egyetlen fizetett alkalmazottat sem foglalkoztatnak, kizárólag az önkéntesek 

tevékenységére, segítségére támaszkodnak; támogatásokból, felajánlásokból, adományokból, 

tagdíjakból, pályázatokon elnyert pénzekből tartják fenn magukat, zömmel alacsony hatékonysággal 

működnek. Többségük önállóan, évente, egy-két nagyobb létszámú résztvevőt elérő program 

szervezésére és lebonyolítására képes. Kevés bennük a civil kurázsi, de a lokálpatriotizmusuk erős. 

A Tiszapüspöki Demokratikus Roma Egyesület a jogvédelem, a helyi romák társadalmi 

integrációjának megteremtése terén tölt be jelentős szerepet. A térség legnagyobb taglétszámú - 

gyermek és nő tagokkal is bíró- szervezetei a horgászegyesületek, melyek a helyi vadásztársaságokkal 

a környezettudatosság jeles képviselői. Minden településen működnek az Országos Polgárőr Szövetség 

helyi tagegyesületei, melyek a közrend, közbiztonság, bűnmegelőzés érdekében fejtenek ki a lakosság 

által igényelt társadalmi munkát, szűkös anyagi forrásaik mellett. Szinte mindenütt meghatározó 

közösségformáló erők az önkiszolgáló, klubjellegű sportegyesületek, melyek a tehetséggondozás, 

utánpótlás-nevelés műhelyei, sokszor egyedüli szervezett keretei. A környezetvédelem területén a 

Kengyeli Gyalogos Egyesület az egyetlen markáns „zöld” szervezet. Fegyverneken a „Teljes Életért” 

Közhasznú Társaság, mint non-profit szervezet 240 fő megváltozott munkaképességű embernek nyújt 
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munkalehetőséget, a helyi Vöröskereszt pedig az egészségügy területén végez közkiszolgáló-

adományozó tevékenységet.  

Kuncsorba első non profit szervezete Kuncsorbarátok Egyesülete néven bejegyzésre került. A 

településeken civil kerekasztalok nem működnek. 

A térségben a vallási tevékenységgel foglalkozó szervezetek száma egy, de a jelenlévő történelmi 

egyházak meghatározó szereplők az idősebb lakosság, illetve egyes helyeken a szegények körében. 

Képviselőik a hitéleti tevékenységen túl részt vesznek a közösségszervezésben, az oktatásban, a 

szegénységből, szegregációból fakadó devianciák kezelésében, a szociális és mentális 

segítségnyújtásban.  

A térségben alakult egy népfőiskolai társaság, melyben a térség összes települése képviselteti magát. 

 

2.2 A LEADER Helyi Akciócsoport és a helyi partnerség 

A HVS tervezése során megfogalmazott jövőkép kulcs szavai: közösség teremtés, munkahelyteremtés, 

alulról jövő kezdeményezések, nyitottság, fenntarthatóság, esélyegyenlőség, összefogás-partnerség 

 

A HVS tervezésekor a társadalmi esélyegyenlőség minél nagyobb arányú elérése is célként szerepelt. 

Ennek fontosságát jelenleg is abban látjuk, hogy a tervezési területen élők 20%-a szegény, vagy 

mélyszegénységben élő roma, akiknek a LEADER programon belül is esélyt kívánunk adni a 

munkaerővé válás feltételeinek megteremtésével. 

Különböző fórumok szervezésével próbáltuk összehozni a potenciális partnereket annak érdekében 

hogy a partnerség mielőbbi megteremtésével a jöhessenek létre a helyi gazdaságot, társadalmat előrébb 

vivő fejlesztések. Így például partnerség kapcsán kialakult egymásra épülő fejlesztések jöttek, jönnek 

létre a helyben megtermelődő fűtőanyag (szalma, nyesedék, faipari hulladék, stb.) előállítására és 

annak hasznosítására. Konkrétan ez azt jelenti, hogy Örményes község települési önkormányzat 

pályázatokat nyert közintézmények felújítására ezen belül fűtéskorszerűsítésre. Ennek eredményeként 

biomassza kazánokat működtek két intézményében. A partnerség kialakulása kapcsán pedig egy 

térségi vállalkozó UMVP III. tengelyes támogatással megvalósuló üzemében fűtőanyagot gyárt 

ezekhez a kazánokhoz. természetesen az üzem kapacitása többszöröse ezen partneri igénynek, de a 

partnerség keretében az intézmények referencia helyként is működnek, melynek során újabb 

partnerség, hálózat alakul ki. 

A HVS tervezésekor megfogalmazódott az a tény, hogy a térségben előállított élelmiszer alapanyag 

túlnyomó része ebben a formában hagyja el a területet. Minimális a feldolgozás a végső fogyasztói 

termék előállítás. A közösség építő tevékenységnek köszönhetően kialakulóban van egy sertés és 

marha tenyésztői kör akik saját vágópontot, kisfeldolgozó üzemeket szeretnének kialakítani, lehetőség 

szerint erre UMVP támogatási forrást igénybe venni. A termelői körre csatlakozva pedig a termékek 

forgalmazására is vannak vállalkozói elképzelések a partnerség keretében. 

A partnerséget, hálózatosodást a szervezői munkán kívül a HACS az általa megfogalmazott 

támogatható tevékenységek kapcsán is igyekszik támogatni. Támogatjuk különböző termelői, 

szolgáltatói szektorokhoz tartozó vállalkozások együttműködését. A térségi identitás és a helyi 

termékek népszerűsítése és fogyasztása érdekében egy helyi marketing stratégia megalkotását 

támogattuk, melynek segítségével együttműködések, hálózatok alakulnak ki termelői csoporton belül 

és más szektorokkal együttműködve is. 

Az Akciócsoport már megalakulásakor szerepet kívánt vállalni a székhelyéül választott Kuncsorba 

településen, ami a tervezési terület legkisebb települése. Ennek első lépéseként az egyesület az 

önkormányzat és más helyi civil szervezetek partnerségével pályázatot nyújtott be IKSZT kialakítására 

és működtetésére. Ez a feladat nem csupán egy beruházás lebonyolítását és az előírt ideig való 

működtetését, hanem összefogással közösség teremtést is jelent. 

A térségben nyertes három IKSZT pályázó között (Örményes Községért Alapítványt, Tiszapüspökiért 

Kör Egyesület, Tisza-menti LEADER Közhasznú Egyesület) tervezzük és szervezzük az 

együttműködést. 
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A HVS megvalósításban részvevő stratégiai partnereknek tekintjük a pénzintézeteket is. Ez azért 

fontos mert a térség vállalkozói forráshiánnyal küzdenek, a nyertes pályázatok megvalósítása így 

húzódik, nincs meg a fedezet a kiadások finanszírozására. Ezt egy jó üzletpolitikával rendelkező 

pénzintézet biztosítani tudja. Az akciócsoport pedig érdekelt abban, hogy a területén minél előbb 

megvalósuljanak a munkahelyeket jelentő, életkörülményeket javító fejlesztések. 

A LEADRER program végrehajtása során stratégiai partnernek tekintjük az önkormányzatokat, a 

fejlesztések finanszírozásába bekapcsolódó pénzintézeteket, a térség gazdaságát meghatározó 

vállalkozásokat és oktatási intézményeket. 

 

2.3 A LEADER megvalósítása során elért eredmények áttekintése 

„A turizmus fejlesztése a helyi épített és természeti örökségre alapozva” című intézkedés Kárpát-

medencei Házak programra alapozva került megfogalmazásra. A program lényege: 

„A Kárpát-medencében megjelenésében, építészeti, ornamentikai, sajátosságaiban a 

szakirodalom és a meghatározó szakmai közvélemény által – egy településre, vagy egy 

tájegységre jellemző olyan ház, amely kiemelkedő kultúrtörténeti, építészeti értéket képvisel, 

kiegészíthető a hozzá kapcsolódó kiegészítő épületekkel, építményekkel, építményekkel: kapuk, 

kerítések, istállók, ólak, hombárok, kutak csűrök, pajták, színek, szárítók, füstölők, stb. 

A „Kárpát medencei ház” a fenti meghatározottsággal olyan a falusi vendéglátást, körön belül a 

munkahely teremtés, valamint az adott térben való lakást szolgálja, ahol bemutatásra kerül a 

„ház” által idézett település vagy térség népművészeti, népviseleti, gasztronómiai, stb. kultúrája, 

az adott térségre jellemző termesztett, tenyésztett növények, állatok bemutatása. 

A „Kárpát medencei házak” a Tisza-menti LEADER HACS területén folyamatosan bővülő 

turisztikai attrakciót jelentve felfűzik a kapcsolódó szolgáltatásokat, mint pl.: biztonságos 

élelmiszer, gyermekközpontúság, lovas-, kerékpáros-, horgász-, vadász turizmus. Élő kapcsolatot 

jelentenek egymással, valamint a bemutatott térséggel.  

A „Kárpát medencei házak”-nak valamint a hozzá kapcsolódó épületeknek egyéb 

építményeknek külsőleg vagy egy adott ház újraépítését, vagy az adott stílusjegyek szerinti 

zsűrizett terv alapján való felépítését jelentik. Ez alkalmazandó a kiegészítő épületekre is. 

Felújítás csak akkor valósítható meg, ha az maradéktalanul egyenértékű az új építéssel. 

A „Kárpát medencei házak” belülről meg kell hogy feleljenek vendéglátás követelményeinek.” 
A program megvalósítása az UMVP III. tengelyes és LEADER forrásokra egyaránt épített. Ezen 

források támogatásával a programozási időszak végéig 4-10 Kárpát-medencei Ház jellegű szálláshely 

megépítését tűztük ki célul 459 ezer euró támogatással. 

A megvalósítás, pályáztatás eredményességét, transzparenciáját szem előtt tartva az egyesület 

pályázatot nyert egy katalógus elkészítésére melyből a pályázók 8-10 háztípus engedélyes terv szintű 

tervéből választhatnak és megtudhatják a megvalósítással, működtetéssel kapcsolatos 

kötelezettségeket, elvárásokat, opcionálisan válaszható feladatokat. A program célja elősegíti az azóta 

kormány szinten is megfogalmazott célt, hogy az általános iskolásokkal, középiskolásokkal 

ismertessük meg a Kárpát medencében élő magyarság életét, történelmét, hagyományait. 

A program megvalósítását késlelteti, esetleg meg is hiúsítja az időközben bekövetkezett negatív irányú 

gazdasági változás, melynek következtében a projekttel megcélzott fogyasztói kör jelentősen csökkent. 

Ebből adódóan a megvalósítását kezdetben támogató és vállaló vállalkozások, partnerségek is 

elbizonytalanodtak a program jelen körülmények között történő megvalósíthatóságát és jövedelmező 

működtetethetőségét illetően. 

A programra allokált források a fejlesztési forrás összességének 25%-át jelentik. 

A jelenleg tapasztalt gazdasági környezet nem teszi életképessé a program jelenlegi megvalósítását. 

Amennyiben a program végrehajtása végleg elmarad találni kell egy nagyságrendjében és a térség 

problémáira válaszolni tudó prioritást, vagy a forrásokat egy meglévő prioritás megvalósítására, 

erősítésére kell felhasználni. 
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A „Települések megújítása a civil társadalom megerősödésének, az élhetőbb település és a turizmus 

fejlesztése érdekében” című prioritás keretén belül két intézkedés fogalmazódott meg. Az egyikben a 

teleüléseken található közösségi terek fejlesztése (településközpontok, játszóterek, közösségi házak 

építése, kialakítása, stb.) fogalmazódott meg. A célkitűzés megvalósítása során a négy önkormányzat 

nyújtott be támogatási kérelmet, melyből kettő már megvalósította a fejlesztést (közparkok kialakítása, 

felújítása). Egy közintézmény felújítása és két játszótér kialakítása pedig folyamatban van. Az UMVP 

2. körös pályázati kiírásaira újabb két pályázat érkezett be, melyek elbírálása folyamatban van. A két 

pályázati körben igényelt támogatási összeg elérte a rendelkezésre álló 400.000 Eurós forrást (UMVP 

III. tengely). Ezen tevékenységekre jóváhagyott támogatás 291.206 Euró. 

A támogatást nyert települések egyikén létrejött új civil szervezet célja a település lakosságának 

identitásának növelése, a hagyományok felélesztése. 

A horizontális intézkedések keretén belül a térséget érintően három IKSZT pályázat került pozitív 

elbírálásra. 

 

„A vállalkozások műszaki, technikai feltételeinek fejlesztése, e-gazdasági tér kialakítása” című 

célkitűzésre (UMVP III. tengely) összesen 250 ezer Eurót különítettünk el. A meghirdetett 

pályázatokra első körben csupán egyetlen pályázat érkezett, ami több tényező (rossz kommunikáció, 

vállalkozói kedv és források hiánya, stb.) együttes hatásának eredménye. Sajnos ez a projekt azóta sem 

valósult meg. Az UMVP 2. körös kiírásaira két pályázat érkezett, melyek támogatási igénye 83 ezer 

euró. A kevés pályázat benyújtásának oka lehet többek között az, hogy a kedvezményezett 

településeken lévő vállalkozásokra a tőkeszegénység a jellemző. 

A célkitűzés sikeressége érdekében a vállalkozások újbóli személyes megkeresésére és ideiglenes 

forrásokat biztosító hitellehetőségekkel (ÚSZT mikro hitel program) való megismertetésre van 

szükség. 

 

A „Humán erőforrás fejlesztése” című prioritás (LEADER program) megvalósítására eddig nem került 

sor pályázati kiírásra. A prioritás a térségben élő elsősorban roma származású, a munkaerő piacról 

kiszorult illetve generációk óta be sem került emberek sorsát hivatott segíteni a számukra tervezett 

program segítségével. A térségben kísérleti jelleggel beindítandó programhoz folyamatosan keressük a 

feladatot elvállaló megfelelő referenciákkal és szakértelemmel rendelkező személyeket, szervezeteket. 

A forrás teljes egészében rendelkezésre áll. 

 

„Az agrárium jövedelemtermelő képességének és foglalkoztatási szintjének növelése az 

együttműködések ösztönzésével, termelési és feldolgozási szerkezet átalakításával” című prioritás 

(LEADER) keretén belül tervezzük kiskapacitású élelmiszer előállító üzemek létrehozását a 

feldolgozottsági fok növelése és a jövedelemtermelő képesség javítása érdekében. 

A területen a termelők körében is érdeklődés mutatkozik ez iránt. A létrejött termelői csoportok 

vágópont létesítését tervezik és ehhez kapcsolódóan feldolgozó kapacitások kialakítását. Amennyiben 

az első prioritás megvalósításához nincsenek meg a megfelelő körülmények az abban lévő források 

egy részét erre a tevékenységre kívánjuk átcsoportosítani. Az allokált forrásokból nem történt eddig 

felhasználás mivel az első kiírásra nem volt megfelelően egyeztetett célterület. Az elképzelések között 

projekt ötletként is szereplő mobil áruda az IH-val való egyeztetések eredményeként be kerülhet a 

támogatható tevékenységek közé. 

 

A „Közösségi rendezvények, kiadványok, programok szervezése, információs társadalom fejlesztések 

a vidékfejlesztési stratégiai célok megvalósítása érdekében” célkitűzésben támogatni kívánjuk a helyi 

kulturális és művészeti egyesületek eszközbeszerzéseit, egy roma kultúra tárlat megvalósítását. A 

LEADER célterületek között erre nem történt kiírás mivel az Irányító Hatóság véleménye szerint a 

Nemzeti Civil Alap is támogatja ezeket a célokat. Amennyiben az újabb egyeztetések más álláspontot 

képviselnek intézkedést kívánunk megfogalmazni a megvalósításra. 

 



10 

 

A „Térségi és nemzetközi együttműködések kialakítása és fejlesztése” prioritásra nem kívánunk külön 

forrást allokálni a központi keret megnyitása miatt. Az itt felszabaduló forrásokat gazdaságfejlesztésre 

kívánjuk fordítani. 

 

2.4. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia felülvizsgálatának indokoltsága 

A HVS felülvizsgálatát önmagában indokolja az, hogy a stratégia egy dinamikusan változó gazdasági, 

társadalmi, politikai, stb. környezetben megfogalmazott dokumentum. A folyamatos felülvizsgálat és 

visszacsatolás adja a stratégia aktualitását, megvalósíthatóságát. 

A stratégia megalkotása óta bekövetkezett gazdasági változások által generált negatív hatások nem 

segítették a stratégia megvalósíthatóságát, azonban erőteljesebben rámutattak a térség gyengeségeire 

(tőkeszegénység, összefogások, bizalom hiánya, stb.) és markánsan felszínre hozták az ebből fakadó 

problémákat. 

A stratégia zászlós hajójának tekintett Kárpát-medencei Házak program elindítását egyértelműen 

lassította a gazdasági válságból adódó turisztikai célú költések csökkentése. A tervezés kezdetén lelkes 

vállalkozók mára elbizonytalanodtak a projekt fenntarthatóságában. 

A prioritás és erre alkotott intézkedések mindenképpen felülvizsgálatra szorulnak. A fenntarthatóság 

mellett, vagy inkább előtt kell azt a kérdést megoldani, hogy az így létrejött épületekben a szolgáltatást 

nyújtó személyek lakhatása is olyan módon legyen megoldva, hogy ez ne ütközzön jogszabályokba, 

valamint az ötéves fenntartási kötelezettség után ne váljon teljes egészében magánházzá. 

Amennyiben marad célterületként mindenképpen bővíteni kell az ott végezhető tevékenységek körét a 

projekt fenntarthatósága érdekében. A beérkezett új projektötletek alapján támogatható célkitűzés lehet 

egy-egy tanyai épület felújítása, melyben környezeti oktatás, nevelés folyik. 

A települések megújítását célzó célterület tekinthető az eddigi legsikeresebbnek abból a szempontból, 

hogy a rendelkezésre álló forrásokat teljes mértékben lekötöttük támogatási határozattal vagy még el 

nem bírált pályázatok vannak erre a forrásra. A települések megújulását, élhetőbbé tételét célzó 

horizontális források (pl: IKSZT) segítségével sem lehet elérni minden településen a terek megújítását, 

játszóterek építését. Jelen gazdasági helyzet nem is támogatja az ilyen típusú fejlesztéseket. A III. 

tengely mikro vállalkozás és turisztikai célú maradék forrásaiból azonban lehetőség van erre a területre 

való átcsoportosításra. Itt megfontolandó, hogy a források továbbra is „jóléti célú” beruházások 

finanszírozására fordítódjanak vagy mindenképpen kapcsolódjanak a gazdaság fejlesztéséhez, 

diverzifikációjának elősegítéséhez. Ennek kapcsán piacok, értékesítő helyek kialakításának, 

felújításának támogatása nagyobb súllyal indokolt. 

A mikro vállalkozások tekintetében figyelembe kell venni azt a tényt, hogy a HACS térség 

településeiről Fegyvernek kivételével nem jogosultak a vállalkozások pályázni az USZT mikro 

vállalkozások számára kiírt forrásaira. A HACS 2011-ben nem tud kiírni mikro vállalkozások 

fejlesztésére pályázatot. Ez horizontális intézkedés keretében történik meg. 

Fel kell vállalni a finanszírozás problémáinak megoldásában való közreműködést az USZT-ben lévő 

lehetőségek megismertetésével (fórumok, találkozók szervezése). 

A humán erőforrás (munkaerő, vállalkozó) fejlesztésének szükségessége a térségben hatványozottan 

jelentkezik. A meglévő források felhasználásának példaértékűnek kell lennie annak érdekében, az itt 

képződő tapasztalatok alapján a nagyobb volumenű forrásokra lehessen pályázni pl. az USZT 

forrásaiból. 

A mezőgazdasági termelés diverzifikációja és ezen belül a termékfeldolgozás szintjének növelése a 

horizontális intézkedések és a LEADER források együttes bevonásával érhető el. Erre a területre az 

eddigieknél nagyobb forrás szükséges. 

Az eddigiekhez képest új de a meglévő célkitűzésekhez illeszthető elemként, projektgyűjtés 

eredményeként merült föl annak szükségessége, hogy a térség komparatív előnyeinek megtartása 

érdekében szükség van egy átfogó vízrendezésre, melyhez előkészítő tanulmány készítésére van 

szükség. 

A Kárpát-medencei Házak program térvesztésével újra előtérbe kerül a megújuló energia hasznosítás, 

energia körfolyamat témája. Ez a megújuló energia hasznosítása mellett a területen képződő 
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mezőgazdasági és erdészeti hulladék energia célú felhasználását célozza. A program előkészítésének 

felgyorsítása érdekében felvettük a kapcsolatot a Bükk-Mak LEADER HACS-al. 

 

2.5. SWOT elemzés 

 

SWOT 

Erősségek Gyengeségek 

- Mezőgazdaságilag értékes földterületek 
- Nagy hagyományokkal rendelkező vetőmag, 

gyümölcs, zöldségnövény termesztés 
- Turizmus alapját jelentő természeti értékek (élő 

Tisza, holtágak, értékes vadállomány, stb.) 
- Fő közlekedési útvonalak (út, vasút) áthaladnak a 

térségen 
-  

- Előállított mezőgazdasági 
termékek alacsony 
feldolgozottsági szintje 

- Gyenge az együttműködésre 
való hajlandóság 

- Nagyszámú szakképzetlen 
munkaerő 

- Turisztikai infrastruktúra és 
közös marketing hiánya 

 

Lehetőségek Veszélyek 

- Az élelmiszer ipar stratégiai ágazat 
- Növekszik a vidéki turizmust előnyben részesítők 

száma (pl: Vízi, horgász, vadászturizmus, 
kerékpáros turizmus) 

- 4. számú főútvonal, 100-as vasútvonal fejlesztése, 
tervezett gyorsforgalmi út, M4 autópálya 

- Vállalkozásra alkalmas területek, telephelyek, 
raktárépületek megléte 

- Növekvő belső piaci igények a helyi előállítású 
élelmiszerekre 

- Tőke erős cégek betelepülése 
- Megújuló közösségi terek 
- Meglévő LEADER tapasztalatok 
- Helyben képződő biomassza energia alapanyag 

felhasználásának felértékelődése 

- Árvíz, belvíz, aszály 
- A hátrányos helyzet 

újratermelődése 
- A fiatalok elvándorlása a 

térségből 
- Növekvő munkanélküliség, rossz 

munkamorál 

 

 

A helyzetelemzés és a SWOT táblázat alapján a térségre megfogalmazható legfontosabb problémák a 

következők: 

- A mezőgazdasági termelés alapanyag termelésre koncentrál, kis hozzáadott értéket 

produkál, termelők, feldolgozók, kereskedők között nincs meg a megfelelő együttműködés, 

melynek eredményeként a termelői infrastruktúra nem megfelelően kihasznált és nincsenek 

saját fogyasztásra alkalmas, jellegzetes helyi termékei a térségnek. 

- A térségben jellemző a 15%-ot meghaladó munkanélküliség. Ezen belül nagy eltérések 

vannak településenként. A problémát súlyosbítja Tiszabő település helyzete ahol a több 

mint 90%-os roma lakosság komplex problémáival (mélyszegénység, szakképzetlenség, 

stb.) küzdő harmadik generáció nőtt fel munka illetve munka lehetőség nélkül. Itt a 

munkanélküliség meghaladja a 40%-ot.  

- A helyben rendelkezésre álló megújuló és biomassza alapú energia hordozók adta 

lehetőségek nincsenek kihasználva, az ebből adódó előnyök, további lehetőségek nincsenek 

a köztudatban. Meg kell teremteni a térség minden településén olyan bemutatóhelyek 



12 

 

kialakításának lehetőségét ahol bárki számára megtekinthetők ezek a lehetőségek és a 

megoldások adaptálhatók. 

- A mezőgazdasági termelést és a települések belterületeit veszélyeztető ár- és belvizek. 

- Turisztikai szempontból kihasználatlanok a természeti adottságok. 

 
Stratégiák kialakítása a SWOT elemzés alapján 

Offenzív stratégia: 

1. 

Erősség: Mezőgazdaságilag értékes földterületek 

Lehetőségek: Az élelmiszer ipar stratégiai ágazat 

 

Az ország gabona termelésnek 10%-át állítjuk elő térségben és tágabb értelemben megyei szinten. 

Nagyságrendileg rendelkezésre áll az ehhez szükséges termelési és tárolási kapacitás is. 

Koordinációval, összefogással meg kell teremteni a kapacitások magasabb szintű kihasználását. A 

termelési és értékesítési folyamatok jelenleginél magasabb szintű koordinációjával kiaknázhatóak az 

ebben rejlő költségcsökkentő, jövedelem növelő lehetőségek. Ezek mellett törekedni kell a precíziós 

termelés minél nagyobb arányú alkalmazására. 

A mezőgazdasági termelés során keletkező melléktermékek biomassza alapú energia forrásként való 

felhasználása elősegíti a diverzifikációt csökkentheti a térség energia függőségét. 

 

2. 

Erősség: Turizmus alapját jelentő természeti értékek (élő Tisza és holtágak, értékes vadállomány) 

Lehetőségek: Növekszik a vidéki turizmust előnyben részesítők száma (horgász, vadász, kerékpáros, 

vízi turizmus) 

 

A meglévő természeti kincsekre alapozva meg kell teremteni a turizmus infrastruktúrájának 

kialakítását, marketingjét, mindenképpen szem előtt tartva azt, hogy a tömegturizmus felborítja 

megszünteti a természeti egyensúlyokat, olyan mértékben kívánja megváltoztatni a környezetet ami 

már nem felel meg a fenntarthatóság, természeti értékek megőrzése szempontjainak. 

 

Váltásorientált stratégia 

1. 

Gyengeség: Előállított mezőgazdasági termékek alacsony feldolgozottsági szintje 

Lehetőség: Növekvő belső piaci igények a helyi előállítású élelmiszerekre 

 

E stratégia keretében a kedvező adottságok kihasználása maximálisan törekedni kell. Jelenleg a 

térségben előállított élelmiszer alapanyag töredékét dolgozzák fel helyi üzemek. A rendelkezésre álló 

LEADER források és egyéb horizontális források bevonásával el kell érni a helyi termékek 

feldolgozásának és piacra jutásának egy nagyobb szintjét. Meg kell találni azokat a piaci réseket és 

technikákat amelyeken keresztül a magasabb feldolgozottsági fokkal bíró termékek értékesíthetők, 

nagyobb bizalmat kell kelteni a fogyasztókban, a helyben előállított élelmiszerek iránt és egyúttal 

versenyezni kell árban is. Erősíteni kell a fogyasztói tudatosságot. A stratégia megvalósításához 

elengedhetetlen a közösségi összefogás. 

 

2. 

Gyengeség: Nagyszámú szakképzetlen munkaerő 

Lehetőség: Helyben képződő biomassza energia alapanyag felhasználásának felértékelődése 

 

A szakképzetlen főleg roma lakosság köréből kikerülő emberekre alapozott mintaprojekt 

megvalósítása szükséges, melynek keretén belül szakemberek egy erre a célra készített tematika 

alapján életmód, életviteli, pénzkezelési, adósságkezelési stb. képzésben részesítenék az erre 
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jelentkező egyéneket, családokat. A program keretében lehetőség nyílik a közmunkaprogramba való 

bekapcsolódásra ennek keretén belül biomassza alapanyag szervezett gyűjtése, fűtőanyaggá való 

feldolgozása. 

 

3. 

Gyengeség: Fő közlekedési útvonalak áthaladnak a térségen 

Lehetőség: 4-es számú főútvonal, 100-as vasútvonal fejlesztése, tervezett gyorsforgalmi út autópálya 

Ki kell használni a 4-es főútvonal korszerűsítéséből, a 4-es gyorsforgalmi út megépítéséből származó 

gazdasági előnyöket. Az itt lakókat, gazdálkodókat már most fel kell készíteni az összefogásra és 

együttgondolkodásra ezen a téren. Föl kell készülni arra, hogy a fő közlekedési útvonalak által 

közrefogott terület logisztikai szempontból felértékelődik, valamint az oda települő vállalkozások 

elsősorban a térség erőforrásait (energia, élelmiszer alapanyag, munkaerő, stb.) vegyék igénybe. 

 

Diverzifikált stratégia 

Erősség: Mezőgazdaságilag értékes termőterületek 

Veszély: Ár- és belvízveszély 

 

A mezőgazdasági termelés kockázatainak csökkentése érdekében átfogó vízrendezési terv megalkotása 

szükséges. Meg kell oldani az ár és belvízelvezetők folyamatos karbantartását, tudatosítani kell a 

gazdák ebben lévő felelősségét. 

 

Defenzív stratégia 

Gyengeség: Nagyszámú szakképzetlen munkaerő 

Veszély: Hátrányos helyzet újratermelődése, növekvő munkanélküliség, rossz munkamorál 

A térség egyes településein nagyszámban élő, szakképzetlen roma lakosság komplex problémáját 

önmagában nem tudja kezelni a LEADER közösség azonban egy kisléptékű minta program 

kidolgozásával és megvalósításával megtehetjük az első lépéseket a probléma kezelésére. Ebben 

tudományos tapasztalattal bíró, stratégiai partnerre van szükség. 

A kistérség fejlődésének megakadása, sőt visszafejlődése várható abban az esetben, ha a külső 

feltételek nem javulnak, és a helyi fejlesztések sem valósulnak meg. A defenzív stratégia ez esetben a 

meglévő előnyök megvédésére irányul: a jelenlegi demográfiai mutatók megtartás, lehetőleg javítása a 

helyben maradás illetve a betelepülés ösztönzésével, a kis- és középvállalkozások támogatása, az 

infrastruktúra-, és a környezeti állapot-, és a kistérségi szintű kapcsolatok megőrzése. Ebben a 

helyzetben van a legnagyobb szükség a hátrányos csoportok felzárkóztatásának, integrációjának 

elősegítésére. 

 

3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia 

3.1. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia jövőképe 

A térség legfontosabb kihívása, hogy a meglévő, rendelkezésre álló erőforrásait milyen mértékben 

tudja kiaknázni a gazdasági, társadalmi felzárkózás érdekében. 

 

A térségben működő élelmiszergazdasághoz kapcsolódó termelő, feldolgozó, gépgyártó, kereskedelmi 

tevékenységet, szolgáltatást nyújtó, oktatást-képzést végző szervezetek kölcsönös bizalmi alapokra 

helyezett együttműködése eredményeként a térség élelmiszergazdasága a komparatív előnyeit 

kihasználva korábbi versenyképességét és piaci pozícióját visszaszerzi és tovább növeli. 

Ennek eredményeként nő a térségben élők foglalkoztatottságának aránya, nő a térségben megtermelt 

jövedelem. 

A működő élelmiszergazdaságra és a természeti értékekre alapozva megjelennek a térségben eddig 

nem jelenlévő szolgáltatások (pl.: turisztika), mellyel növekszik az alternatív jövedelemszerzés 

lehetősége ezzel is növelve a térség gazdasági függetlenségét. 
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A térségben jelenlevő és kiaknázható megújuló és biomassza alapú energiák kiaknázása révén csökken 

a térség energia függősége, a helyi környezet terhelése csak annak eltartó képességéig növekszik. 

 

3.2. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia kapcsolódása a térség szükségleteihez 

A stratégia elkészítésénél és a mostani módosításkor is törekedtünk minél több adat begyűjtésére, 

annak megfelelő elemzésére. A stratégiai elkészítésekor és felülvizsgálata során nem csak a települési 

önkormányzatok négy éves programjait, kistérségi stratégiákat, hanem megyei és országos programok, 

stratégiák anyagait is áttekintve készítettük el saját stratégiánkat. 

Ezzel együtt, vagy e mellett elmondható az is hogy a stratégiák nem mindig tükrözik vissza a konkrét 

vállalkozói, civil igényeket, mert minél távolabb van a stratégia alkotásának szintje a fő döntéshozótól 

annál inkább behatárolt a mozgástere. 

A HVS jelenlegi felülvizsgálatánál azonban elmondhatjuk, hogy az alap HVS-ben, illetve a mostani 

helyzetelemzés alapján megfogalmazott problémák és a beérkezett projektötletek között szoros 

összefüggés van a tekintetben, hogy a megfogalmazott projektötletek választ tudnak adni 

megfogalmazott problémákra. 

A térség legfontosabb problémái és HVS szintjén ezekre adott válaszok: 

1. A térség legfontosabb problémájának tekinthető, hogy a térségben működő élelmiszergazdaság 

alacsony hozzáadott értéket produkál, nincsenek meg a megfelelő együttműködések, nincsenek 

saját fogyasztásra alkalmas, jellegzetes helyi termékei a térségnek, nem alakult ki a tudatos 

fogyasztói társadalom. 

A probléma megoldását egy már csíráiban működő, térségi hatókörűvé fejlesztendő 

gazdaközpont kialakítása, működtetése jelentheti a termelői összefogás ösztönzésével, helyi 

feldolgozók létrehozásával, meglévő infrastruktúra kihasználtságának növelésével, 

tanácsadásokkal, finanszírozói háttér biztosításával. A helyi termékek ezen belül főleg 

élelmiszerek feldolgozottsági szintjének növelésével, fogyasztóhoz való közvetlen 

eljuttatásával szintén növelhető az ágazat jövedelemtermelő képessége, új fogyasztói szokások 

kialakításával, marketinggel kialakul egy tudatos fogyasztói réteg. (1. célkitűzés) 

 

2. A térségben jellemző a magas munkanélküliség, ami fokozottan van jelen Tiszabő településen. 

A helyzetet itt súlyosbítja a több generáció óta jelenlévő mélyszegénység, képzettség hiánya. 

A probléma kezelése és megoldása nem a HACS feladata, azonban ennek a problémának a 

figyelmen kívül hagyása veszélyezteti az egész térség felzárkózását. A témában jártas és 

referenciákkal rendelkező szakemberek által kidolgozott és megvalósított mintaprogrammal 

próbáljuk megtenni az első lépést a probléma helyi kezelésére (7. célkitűzés) 

 

3. A helyben rendelkezésre álló megújuló és biomassza alapú energia hordozók adta lehetőségek 

nincsenek kihasználva, az ebből adódó előnyök, további lehetőségek nincsenek a köztudatban. 

Meg kell teremteni a térség minden településén olyan bemutatóhelyek kialakításának 

lehetőségét ahol bárki számára megtekinthetők ezek a lehetőségek és a megoldások 

adaptálhatók. A projektnek bemutató jellegén kívül alkalmasnak kell lennie a 

továbbfejlesztésre, rendszerbe való bekapcsolásra. A helyben rendelkezésre álló biomassza 

alapú anyagokból fűtőanyag előállítását kívánjuk támogatni. Ez több problémára is képes 

választ adni. Így a segít a képzetlen munkaerő foglalkoztatásában, a feldolgozás nélkül 

hulladékként kezelendő anyagból hasznos a környezetet kevésbé károsító fűtőanyag előállítását 

teszi lehetővé. Az előállított fűtőanyaggal segíthetünk a rászoruló családoknak, fűtési költséget 

takaríthatnak meg a folyamatot inkubáló közintézmények. (1, 3. célkitűzés) 

 

4. A térségek egyre több alkalommal veszélyezteti a belvíz. Ez egyrészt a belterületeken okoz 

károkat, másrészt akadályozza a mezőgazdasági termelést. 

Mivel a belvíz helyzet évente ismétlődik és az elöntött területek sok esetben teljesen kiesnek a 

művelés alól a probléma megoldása érdekében kezdeményezni és lehetőség szerint anyagi 
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eszközökkel elősegíteni egy új térségi vízrendezés megvalósulását és ehhez illeszkedő 

tájgazdálkodás, egy újfajta mezőgazdasági termelési szerkezet kialakítását. Minél tovább 

halogatjuk ennek a megoldását annál inkább veszélybe sodorjuk a térségben jelentős 

élelmiszertermelést. (1, 6. célkitűzés) 

 

5.  A térségben található természeti értékek turisztikai szempontból kihasználatlanok. A helyzetre 

adott válaszként támogatjuk a turisztikai célú vállalkozásokat fejlesztéseket. (4. célkitűzés) 

A fő problémákon kívül a szinte szokásos települési gondok rajzolódtak ki a helyzetelemzések és a 

felülvizsgálat során. 

A településeken meglévő közösségi élet színterei nem felelnek meg a mai kor elvárásainak, az 

épített örökség megőrzésére, felújítására nem képződik megfelelő nagyságrendű forrás sem a 

civil (vállalkozói) sem a közszférában. Az épületek elhanyagoltak. (6, 8. célkitűzés) 

A működő vállalkozások jelentős része elvesztette a versenyképességét, tőkehiányban 

szenvednek, ami nem csupán a fejlesztéseket érinti, hanem sok esetben a működést is. (2. 

célkitűzés) 

 

Ezekre a problémákra válaszol a HACS a megfogalmazott célkitűzések és a hozzájuk kapcsolt 

célterületekkel. 

 

A stratégia elkészítésében és felülvizsgálata kapcsán felhasznált egyéb fejlesztési dokumentumok 

 

- A magyar élelmiszeripar stratégiai jelentősége (forrás: VM – Élelmiszer-feldolgozási 

Főosztály) 

- Fegyvernek Nagyközség településfejlesztési terve 2005-2013 (Forrás: Fegyvernek 

Nagyközség Önkormányzat, frissítve 2011. január) 

- Magyarország Megújuló Energia Hasznosítási Cselekvési Terve 2010 – 2020: 

http://www.kormany.hu/download/d/61/10000/Magyarorsz%C3%A1g%20Meg%C3%BAj

ul%C3%B3%20Energia%20Hasznos%C3%ADt%C3%A1si%20Cselekv%C3%A9si%20Te

rve.pdf (forrás: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium) 

- Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Területrendezési Terv: 

http://www.jnszm.hu/portal/index.php?f=1&p=113&e=231 

- Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Területfejlesztési Stratégiai Program (2010-2013): 

http://www.jnszm.hu/feltolt/File/tfi/tanacs/jnksz_megyei_strategia_2010_2013.pdf 

- Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Területfejlesztési Koncepció: 

http://www.jnszm.hu/portal/index.php?f=1&p=113&e=232 

- A „Tisza Stratégia megalapozása 2010”: 

http://www.jnszm.hu/feltolt/File/tfi/tfdok/tisza_strategia_2010.pdf 

- Törökszentmiklósi kistérség turizmusfejlesztési koncepciója 2009 – 2013 (forrás: 

Törökszentmiklós Térsége Többcélú Kistérségi Társulás) 

- Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Közoktatás-feladatellátási, Intézményhálózat-működtetési 

és Fejlesztési Terv /2008 – 2014/ 

- Szolnoki kistérség Közoktatás-feladatellátási, Intézményhálózat-működtetési és Fejlesztési 

Terv /2008 – 2014/ 

- Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Turizmusfejlesztési Stratégiai Program / 2007-2013/ 

- Törökszentmiklósi Kistérség területfejlesztési koncepciója, stratégiai és operatív programja 

/2007 – 2013/ 

- Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Környezetvédelmi Program /2009-2014/ 

- Felmérés és értékelés a Jász-Nagykun-Szolnok Megyei települések belterületi vízrendezési 

tervellátottságára (forrás: JNSZ Megyei Önkormányzat 2006.) 

 

http://www.kormany.hu/download/d/61/10000/Magyarorsz%C3%A1g%20Meg%C3%BAjul%C3%B3%20Energia%20Hasznos%C3%ADt%C3%A1si%20Cselekv%C3%A9si%20Terve.pdf
http://www.kormany.hu/download/d/61/10000/Magyarorsz%C3%A1g%20Meg%C3%BAjul%C3%B3%20Energia%20Hasznos%C3%ADt%C3%A1si%20Cselekv%C3%A9si%20Terve.pdf
http://www.kormany.hu/download/d/61/10000/Magyarorsz%C3%A1g%20Meg%C3%BAjul%C3%B3%20Energia%20Hasznos%C3%ADt%C3%A1si%20Cselekv%C3%A9si%20Terve.pdf
http://www.jnszm.hu/portal/index.php?f=1&p=113&e=231
http://www.jnszm.hu/feltolt/File/tfi/tanacs/jnksz_megyei_strategia_2010_2013.pdf
http://www.jnszm.hu/portal/index.php?f=1&p=113&e=232
http://www.jnszm.hu/feltolt/File/tfi/tfdok/tisza_strategia_2010.pdf
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3.3. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia fő célkitűzései  

1. Az agrárium jövedelemtermelő képességének és foglalkoztatási szintjének növelése az 

együttműködések ösztönzésével, termelési és feldolgozási, értékesítési szerkezet átalakításával, 

növelésével, vízrendezés megvalósításával 

A térségben működő élelmiszergazdaság alacsony hozzáadott értéket produkál, nincsenek meg a 

megfelelő együttműködések, nincsenek saját fogyasztásra alkalmas, jellegzetes helyi termékei a 

térségnek, nem alakult ki a tudatos fogyasztói társadalom. Hatalmas gondokat jelent belvíz. 

A célkitűzéshez sorolt intézkedések keretében támogatni kívánjuk a termelői összefogáson alapuló 

fejlesztéseket, így helyi termék feldolgozó kapacitások, az áruk értékesítését segítő mozgó boltok 

létrehozását, marketing tevékenységet, gazdaközpont létrehozását ezen belül termelői integrációk, 

együttműködések létrehozását, melytől a meglévő kapacitások jobb kihasználását egységes 

termelői fellépést remélünk a kereskedelem és szolgáltatások terén. A fejlesztések megvalósulása 

eredményeként növekedhet az élelmiszergazdaság jövedelemtermelő képessége, az összefogás 

révén csökken a kiszolgáltatottság. 

Támogatjuk továbbá térségi vízrendezés elindításához szükséges tanulmány elkészítését. 

 

2. A vállalkozások műszaki, technikai feltételeinek fejlesztése, e-gazdasági tér kialakítása 

A térségben működő vállalkozások elvesztették versenyképességüket melynek egyik oka, hogy 

saját források hiányában nem tudták megvalósítani a fejlesztéseket. 

A célkitűzéshez sorolt intézkedés kapcsán támogatjuk a térségben működő és induló 

vállalkozásokat, melyek fejlesztéseik során megtartják a munkavállalói létszámot vagy újakat 

hoznak létre. 

 

3. A turizmus fejlesztése a helyi épített és természeti örökségre alapozva 

A térség természeti erőforrásainak jelentős része turisztikai szempontból kihasználatlan, feledésbe 

merültek a Tisza mentén lévő hagyományok, mesterségek. 

A célkitűzés keretében támogatni kívánjuk a vízi, horgász, vadász, öko, kerékpáros turizmushoz 

kapcsolódó fejlesztéseket, ennek keretébe szálláshelyek kialakítását, egyéb turisztikai 

szolgáltatások, pl:kerékpár kölcsönző- javító, pihenő főző helyek, horgászhelyek, bemutatóhelyek 

kialakítását, ezek marketingjét. 

 

4. Térségi és nemzetközi együttműködések kialakítása és fejlesztése 

A hazai és nemzetközi jó gyakorlatok magismerése és helyi adaptálása érdekében támogatjuk 

ilyen irányú kapcsolatok kialakítását és fejlesztését. 

 

5. Települések megújítása a civil társadalom megerősödésének, az élhetőbb település és a 

turizmus fejlesztése érdekében 

A meglévő rossz műszaki és technikai feltételekkel működő közösségi terek nem felelnek meg a 

jelen kor követelményeinek, igényeknek. A települések központjai, zöldfelületei nem alkalmasak 

a rekreációs célú igények kielégítésére. 

Az intézkedésen belül megfogalmazott célkitűzés keretén beül támogatjuk a települések 

köztereinek, templomainak, épített örökségének, játszótereinek megújítását, kialakítását, funcióval 

való megtöltését. 

 

6. Humán erőforrás fejlesztése 

A térség egyes településein nagyszámban élő, szakképzetlen roma lakosság komplex problémáját 

önmagában nem tudja kezelni a LEADER közösség azonban egy kisléptékű minta program 

kidolgozásával és megvalósításával megtehetjük az első lépéseket a probléma kezelésére. Ebben 

tudományos tapasztalattal bíró, stratégiai partnerre van szükség. 
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A célkitűzéshez sorolt intézkedésen belül egy mintaprogram kidolgozását és megvalósítását 

támogatjuk annak reményében, hogy a térségben elindul egy felzárkózási, integrálódási folyamat a 

többszörösen hátrányos helyzetű társadalmi csoportok részéről. 

 

7. Közösségi rendezvények, kiadványok, programok szervezése, információs társadalom 

fejlesztések a vidékfejlesztési stratégiai célok megvalósítása érdekében 

A térségben nagyon nehezen találunk közös pontot, közös identitást megalapozó dolgokat. A 

térségi identitás, a térségi összefogás ösztönzése, egymás jobb megismerése, a térség 

megismertetése érdekében olyan közösségi rendezvényeket kívánunk támogatni a célkitűzésben, 

melyek megszervezésébe, lebonyolításába a térség összes települését be kívánják vonni, 

bemutatják a térség múltjára és jelenére jellemző mesterségeket, termékeket, bemutatkozhatnak a 

térség kultúráját, hagyományait ápoló művészeti egyesületek és napjaink kultúrájának helyi 

képviselői is. 

 

8. Megújuló energiaforrások hasznosítása, energiahatékonyság növelése 

A térségben fellelhető megújuló energia források és biomassza alapú energia források 

kihasználása nem megfelelő. A napsütéses órák száma nagy így a napenergia hasznosítása 

mindenképpen indokolt pl. villamos energia termelésre. A térségben található árterekben, út menti 

fasorokban, erdő-ligetekben képződő hulladék fa, fakitermelés, művelés során keletkező 

nyesedék, mezőgazdasági termelés során keletkező, hulladékként kezelt biomassza sem kerül 

hasznosítása. A meglévő erőforrások hasznosításának és az energia hatékonyság növelése 

érdekében a célkitűzéshez sorolt intézkedés keretében támogatjuk a megújuló energia források 

hasznosítására irányuló fejlesztéseket pl: energiaudvarok, hulladékudvarok kialakítását, biomassza 

alapanyag fűtőanyaggá való alakítására fejlesztéseket pl. zúzó, pellet készítő gépek beszerzését. A 

fejlesztések megvalósítása történhet jó gyakorlatok átvételével pl. Bükk-Mak LEADER 1 falu 1 

MW program. 

 

3.4 A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia intézkedései 

 

01 HPME Feld, 
mozgóáruda.doc

02 HPME 
őshonos.doc

03 HPME Helyi 
versenyképességet növ. bersok.doc

04 turi.doc 05 HPME Energia 
udvar.doc

06 rendezvény.doc

 
 

07 HPME Roma 
integráció.doc

08. 
civilek-kisértékű.doc

09. HPME Feld, 
Vállalk.tám KISÉRTÉKŰ.doc

10. civilek-kisértékű 
kiadványok.doc

LEADER 
ALAPELVEK01.doc

 
 

3.5 Forrás allokáció 

 

Tisza-menti 
HVS_celterulet_forras_db.xls

 
 

4. A Helyi Vidékfejlesztési Stratégiával kapcsolatos intézkedések 

4.1. Nyilvánossági intézkedések, projektötlet-gyűjtés 

A HVS tervezés és felülvizsgálat első szakaszában a hirdetmény és projektgyűjtő adatlap kihelyezésre 

került az önkormányzatoknál és weboldalakon. Konzultációra, projektötlet generálásra és adatlap 

benyújtásra lehetőségük volt a helyi szereplőknek e-mail-en keresztül, az irodában személyesen, 

továbbá a TCS ülések és fórumok alkalmával. Ezeket az eseményeket a Rádió Törökszentmiklós 
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közérdekű közleményként hirdette. Saját weboldalon az összes konzultáció anyaga elérhető a 

nyilvánosság számára. A HACS minden településen 1-1 alkalommal tartott fórumot, ahol összesen 109 

fő jelent meg. Minden alkalommal ismertetésre került a HVS felülvizsgálat indokoltsága és főbb 

prioritásai, valamint projektötletek generálása a résztvevőkkel. A 17 főből álló TCS 6 helyszínen 8 

alkalommal ülésezett, amelyen összesen 78 fő jelent meg. A HVS elfogadás közgyűlés formájában 

valósult meg, melynek dokumentumai a weboldalon megtalálhatók. 

 
4.2 Helyi Vidékfejlesztési Stratégia végrehajtása 

Az Akciócsoport létrejöttekor a közhasznú Egyesületi formát választotta, figyelembe véve a szférák közötti 

arányszámok betartását. A 29 taggal megalakult Egyesületben 7 fő képviselte a közszférát (24%), 13 fő a 

vállalkozói szférát (45%) és 9 fő a civil szférát (31%). 2010-ben kilépett egy vállalkozói szférát képviselő tag, 

azonban a szférák közötti arány még ez esetben is betartott. Az Egyesület alapszabálya értelmében új tagok 

felvételére lehetőség van. A nyilvánosság biztosítása weboldalon, fórumokon, rádión keresztül történik. 

A pályázókat és helyi szereplőket az Akciócsoport többek között fórumok és egyéb személyes megbeszélések 

keretében segíti a projektgenerálásban. A szaktanácsadások szintén lakossági fórumok formájában zajlanak, 

ahol az érdeklődő általános információkat kaphat, valamint a feltett kérdésekre is választ kaphatnak, 

természetesen lehetőség van a HACS munkaszervezetének irodájában, vagy az ügyfélnél történő 

szaktanácsadásra is. 

A Tisza-menti LEADER HACS eddigi és jövőbeni működése során arra törekszik, hogy a hasonló gazdasági, 

társadalmi problémákkal küzdő térségben, a térség minden aktív szereplőjét bevonja a stratégiájának 

elkészítésébe és annak végrehajtásába. A társadalom és a gazdaság szereplőit bevonva azok meglévő 

potenciáljára, jövőbeni elképzeléseire, terveire alapozunk. 

A vállalkozói, civil és önkormányzati szféra elképzeléseit, amennyiben az a stratégia megvalósítását elősegíti 

felkarolja, menedzseli, illetve az elképzelés konkrét megismerését követően, annak a térségre gyakorolt hatásait 

mérlegelve dönt akár a stratégia módosításáról. 

Az ország különböző részein lévő akciócsoportokkal igyekszünk kapcsolatokat, együttműködést kialakítani 

annak érdekében, hogy a megszerzett tudás, tapasztalat minél inkább hasznosítható legyen. 

Igyekszünk a térségben innovatívnak számító ötleteket, projekteket támogatni. A térség gazdasági szereplőinek 

különböző jó gyakorlatok kapcsán próbáljuk a közösségi szerveződésben, a partnerségben rejlő társadalmi, 

gazdasági erőt bemutatni, mivel ezek a példák azt bizonyítják, hogy a partnerségben megvalósuló projektek 

sikeresebbek és több esetben kevesebb tőkebefektetés szükséges ugyan olyan eredmény eléréséhez. 

Az eddigiekben megvalósult működést, hasonlóan a jövőbenihez, a HVS végrehajtása vezérelte a kijelölt 

célkitűzések tükrében. A megváltozott gazdasági helyzet következményeként a prioritások is változtak. Legfőbb 

célkitűzéssé az agrárium jövedelemtermelő képességének javítása és foglalkoztatás növelése, vállalkozások 

fejlesztése, valamint a megújuló energiaforrások hasznosítása került. A HVS felülvizsgálat során végzett 

adatgyűjtés és feldolgozással a térség problémái és szükségletei kirajzolódnak, amelyek alapján az Akciócsoport 

erre reagálva fogalmazta meg célkitűzéseit. A térség szereplőinek igényei és elképzelései szerint benyújtott 

projektgyűjtő adatlapok és a célkitűzések segítségével alakulnak ki a célterületek. 
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5. Mellékletek 

5.1 A HVS felülvizsgálata során végzett tevékenységek 

A felülvizsgálat első szakaszában az Akciócsoport 6 helyszínen 8 alkalommal tartott TCS ülést. A 

résztvevők száma és aránya az alábbi táblázatban található. 

Helyszín: Időpont Típus össz:

fő % fő % fő % fő

Kuncsorba 2011.02.14 Indító megbeszélés 6 28,50% 9 43,00% 6 28,50% 21

Fegyvernek 2011.02.16 Tervezői csoport ülés 3 27% 5 46% 3 27% 11

Örményes 2011.02.21 Tervezői csoport ülés 3 37,50% 3 37,50% 2 25% 8

Kuncsorba 2011.02.23 Tervezői csoport ülés 1 20% 3 60% 1 20% 5

Kengyel 2011.02.24 Tervezői csoport ülés 2 67% 0 0% 1 33% 3

Tiszatenyő 2011.03.02 Tervezői csoport ülés 3 43% 3 43% 1 14% 7

Tiszapüspöki 2011.03.03 Tervezői csoport ülés 3 30% 5 50% 2 20% 10

Örményes 2011.03.10 Tervezői csoport ülés 5 38% 4 31% 4 31% 13

6 helyszín 8 alkalom 26 32 20 78

TCS ülés

 civil vállalkozó közszféra

Résztvevők száma:

 

A nyilvánosság biztosítása érdekében az Egyesület az Akciócsoport mind a hét településén fórumot 

szervezett, az helyi szereplők tájékoztatása érdekében. A fórumokon résztvevők számát és arányát az 

alábbi táblázat szemlélteti. 

Helyszín: Időpont Típus össz:

fő % fő % fő % fő % fő

Fegyvernek 2011.02.16 Fórum 4 23,50% 10 59% 3 17,50% 17

Örményes 2011.02.21 Fórum 4 44,00% 3 34% 2 22% 9

Kuncsorba 2011.02.23 Fórum 3 37,50% 4 50% 1 12,50% 8

Kengyel 2011.02.24 Fórum 5 19,00% 6 22% 3 11% 13 48% 27

Tiszatenyő 2011.03.02 Fórum 4 21% 3 15,50% 3 15,50% 9 48% 19

Tiszapüspöki 2011.03.03 Fórum 5 24% 4 19% 4 19% 8 38% 21

Tiszabő 2011.03.04 Fórum 4 50% 2 25% 2 25% 8

7 helyszín 7 alkalom 29 32 18 30 109

Fórum

 civil vállalkozó közszféra magánsz.

Résztvevők száma:

 

A felülvizsgálat első szakaszának lezárásaként a Tisza-menti LEADER HACS közgyűlése elfogadta az 

aktuális HVS első verzióját. A közgyűlés megtartására 2011. március 11-én került sor az Örményesi 

Polgármesteri Hivatal tárgyaló termében. Az előző napi Tervezői Csoport ülésen résztvevők és a 

HACS ülésen részvevők személye kis mértékben fedte át egymás. A két ülésen megjelent tagok száma 

összesen – átfedés nélkül - 17 fő volt. Így tulajdonképpen a teljes tagság 60,7 %-a fogadta el a HVS 

felülvizsgálatát. A közgyűlés a Tervezői Csoport által már megvitatott és elfogadott anyagot tárgyalta 

újra. Az elfogadott anyag leglényegesebb eleme azaz összesítő adatlap melyben meghatároztuk a 

célkitűzéseinket és a célterületeket. 

Az előző HVS és a felülvizsgálat első részében megfogalmazottak között lényeges változás, hogy a 

HVS eddigi fő célkitűzése – a Kárpát-medencei Házak program – kikerült a támogatandó célok közül 

és helyette a helyi termék feldolgozásra és a megújuló energiára koncentrál. 

 

A célterületek elfogadása 2011. április 13-án tartott Tervezői Csoport illetve HACS ülés keretében 

történt. Az ülések alkalmával 9 célterület elfogadásáról döntöttünk (a későbbi Irányító Hatósági 

egyeztetés eredményeként egy célterületet ketté bontottunk). 
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5.2 Pénzügyi táblázatok, forrás allokáció 

Tisza-menti LEADER HACS ÚMVP III. tengely és IV. LEADER tengely szerint felosztható 

fejlesztési forrása 

  
Induló források                  

1.  

Megítélt 
támogatások I-

II. kör 2.  

Kiegészítő 
források               

3.  

Rendelkezésre 
álló forrás                                                                       

1-2+3 

  Euró Ft Euró Ft Euró Ft Euró Ft 

ÚMVP III. tengely forrásai  1.130.391 
301 475 

280 
611 
834 

166 574 
768 

41 
755 

11 605 
707 

560 
312 

146 506 
219 

ÚMVP IV. LEADER 
tengely forrásai 672 417 

179 333 
614 

23 
512 

6 358 
062 

284 
222 

78 999 
610 

933 
127 

251 975 
162 

- Ebből LEADER II. körre 
allokált forrás             

870 
660 

242 000 
000 

- Ebből LEADER tartalék             43 084 
11 975 

162 

Fejlesztési forrás 
összesen: 1 802 808 

480 808 
894 

635 
346 

172 932 
830 

325 
977 

90 605 
317 

1 493 
439 

398 481 
381 

 

Tisza-menti 
HVS_celterulet_forras_db.xls

 
 

5.3 A nyilvánossági intézkedésekre vonatkozó igazoló dokumentumok 

Nyilvánosság.doc

 
5.4 Térképek (a térség természeti és egyéb adottságait bemutató térképek) 

Település 
térképek,.doc

 

5.5 Táblázatok (statisztikai adatok összefoglaló táblázatai) 

mellékletek.docx

 

5.6 A térségre vonatkozó egyéb stratégiák listája 

 A magyar élelmiszeripar stratégiai jelentősége (forrás: VM – Élelmiszer-feldolgozási 

Főosztály) 

 Fegyvernek Nagyközség településfejlesztési terve 2005-2013 (Forrás: Fegyvernek Nagyközség 

Önkormányzat, frissítve 2011. január) 

 Magyarország Megújuló Energia Hasznosítási Cselekvési Terve 2010 – 2020: 

http://www.kormany.hu/download/d/61/10000/Magyarorsz%C3%A1g%20Meg%C3%BAjul%

C3%B3%20Energia%20Hasznos%C3%ADt%C3%A1si%20Cselekv%C3%A9si%20Terve.pdf 

(forrás: Nemzeti Fejlesztési Minisztérium) 

 Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Területrendezési Terv: 

http://www.jnszm.hu/portal/index.php?f=1&p=113&e=231 

 Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Területfejlesztési Stratégiai Program (2010-2013): 

http://www.jnszm.hu/feltolt/File/tfi/tanacs/jnksz_megyei_strategia_2010_2013.pdf 

http://www.kormany.hu/download/d/61/10000/Magyarorsz%C3%A1g%20Meg%C3%BAjul%C3%B3%20Energia%20Hasznos%C3%ADt%C3%A1si%20Cselekv%C3%A9si%20Terve.pdf
http://www.kormany.hu/download/d/61/10000/Magyarorsz%C3%A1g%20Meg%C3%BAjul%C3%B3%20Energia%20Hasznos%C3%ADt%C3%A1si%20Cselekv%C3%A9si%20Terve.pdf
http://www.jnszm.hu/portal/index.php?f=1&p=113&e=231
http://www.jnszm.hu/feltolt/File/tfi/tanacs/jnksz_megyei_strategia_2010_2013.pdf
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 Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Területfejlesztési Koncepció: 

http://www.jnszm.hu/portal/index.php?f=1&p=113&e=232 

 A „Tisza Stratégia megalapozása 2010”: 

http://www.jnszm.hu/feltolt/File/tfi/tfdok/tisza_strategia_2010.pdf 

 Törökszentmiklósi kistérség turizmusfejlesztési koncepciója 2009 – 2013 (forrás: 

Törökszentmiklós Térsége Többcélú Kistérségi Társulás) 

 Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Közoktatás-feladatellátási, Intézményhálózat-működtetési és 

Fejlesztési Terv /2008 – 2014/ 

 Szolnoki kistérség Közoktatás-feladatellátási, Intézményhálózat-működtetési és Fejlesztési 

Terv /2008 – 2014/ 

 Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Turizmusfejlesztési Stratégiai Program / 2007-2013/ 

 Törökszentmiklósi Kistérség területfejlesztési koncepciója, stratégiai és operatív programja 

/2007 – 2013/ 

 Jász-Nagykun-Szolnok Megyei Környezetvédelmi Program /2009-2014/ 

 Felmérés és értékelés a Jász-Nagykun-Szolnok Megyei települések belterületi vízrendezési 

tervellátottságára (forrás: JNSZ Megyei Önkormányzat 2006.) 

  

 

5.7. Fenntarthatósági alapelvek 

 

A HVS általános értékei 

 

A HVS hozzájárul a helyi és globális fenntarthatóság biztosításához a feldolgozó kapacitások és a 

megújuló energia források használatának támogatásával. A HVS-ben megfogalmazódott, de forrást a 

szűköd lehetőségek miatt nem tudtunk generálni a térségi vízrendezés – belvíz, öntözés – érdekében. 

A stratégiában megfogalmazott és már megkezdett tevékenység (helyi termék marketing) által 

növelhető a térségben élő lakosság élelmiszertermékekkel kapcsolatos fogyasztói magatartása, a 

fenntartható fogyasztói szokások kialakulása valamint megteremtődik az etikus termelés, kereskedés 

kereteinek kialakulása (e-piac, minősített termék, szolgáltatás védjegy). 

A különböző célterületek támogatási lehetőségei és a közösség szervezőerején keresztül biztosítja a 

térség sokféle hagyományának, kultúrájának megőrzését, a vidéki életforma, a táji értékek fenntartását. 

 

A HVS-ben megjelenő környezeti szempontok 

 

A stratégia támogatja a természeti értékek, biológiai sokféleség, a genetikai állomány és a természetes 

térszerkezet megőrzését többek között az őshonos állatfajták tartási körülményeinek javításának 

támogatásával. 

A stratégiában szereplő intézkedések egyikek sem irányul olyan fejlesztések támogatására, melyek 

növelik a mezőgazdasági termelés kedvezőtlen környezeti hatásait, az éghajlat változás, a szélsőséges 

vízjárást. Támogatjuk a mezőgazdasági termelés során képződő hulladékok, melléktermékek 

hasznosítását, újrahasznosítását. 

A különböző célterületek pontozási szempontjai között figyelembe vettük és plusz ponttal értékeljük a 

környezettudatos technológiák, eszközök alkalmazását. Ezen felül konkrét célterület nyílik a megújuló 

energiák használatának és népszerűsítésének érdekében. Erre a források 1/3-át fordítjuk. 

A stratégia megfogalmazza, hogy a térség a lehető legnagyobb mértékben törekedjen az önállóságra az 

energiaellátás területén is. A cél elérése érdekében a térségben meglévő adottságokat kell kihasználni a 

fenntartható élelmiszergazdaság és a fenntartható energiagazdálkodás feltételeinek 

figyelembevételével. 

 

 

 

http://www.jnszm.hu/portal/index.php?f=1&p=113&e=232
http://www.jnszm.hu/feltolt/File/tfi/tfdok/tisza_strategia_2010.pdf


22 

 

A HVS-ben megjelenő gazdasági szempontok 

 

A stratégia keretében támogatjuk a helyi termékek minél magasabb feldolgozottsági szintjének 

kialakítását, mellyel a növeljük a jövedelemtermelő képességet a foglakoztatást. A feldolgozott 

termékek értékesítési csatornáit a különböző ágazatok közötti együttműködések kialakításával 

igyekszünk bővíteni, segíteni a termék bevezetését. Ezzel „a termelj helyben, fogyassz helyben” 

felfogást is erősíteni próbáljuk. 

A térségben előállított prémium termékeket szintén támogatjuk. Amennyiben ez saját támogatási 

forrásainkból nem lehetséges, úgy a közösség lobbi erejét kihasználva próbáljuk a termelési feltételek 

kialakításához szükséges külső forrásokat, partnereket biztosítani. 

A helyi termékek szolgáltatások minősített védjegyét kívánjuk bevezetni annak érdekében, hogy a 

térségben tudatos fogyasztói réteg alakuljon ki. 

 

 

A HVS-ben megjelenő társadalmi szempontok, kritériumok 

 

A stratégia elősegíti a társadalmilag hátrányos helyzetű csoportok felzárkózását egy roma projekten 

keresztül. 

A HVS a társadalmi kohéziót, térségi identitás tudatot növeli több célterületen keresztül, így a térségi 

jelentőségű rendezvények támogatásával, a helyi termék előállítás, értékesítés és marketing 

támogatásával. Ezzel párhozamosan erősíti a helyi termelők, szolgáltatók és a vásárlók 

egymásrautaltságának felismerését, a gazdálkodó szervezetek és a helyi társadalom kapcsolatának 

erősítését. 

A stratégia megalkotása, folyamatos felülvizsgálata és megvalósítása a közszférán kívül lehetőséget 

biztosít a vállalkozói és civil szféra részére is a vidékfejlesztési döntésekben való részvételre, a civil 

társadalom önszerveződésére. 

 

 

Kuncsorba, 2011. április 27. 


